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MARIA ROSARIA PU

SE A MARZO SCORSO ABBIAMO RITE-
NUTO DI VIVERE UNA SITUAZIONE TEM-
PORANEA, DETTATA DALLO STATO DI
EMERGENZA A CUI BISOGNAVA FAR
FRONTE, ORA SIAMO DI CERTO PIU
CONSAPEVOLI DI ESSERE DINANZI AD UN
PROFONDO ED IRREVERSIBILE CAMBIA-
MENTO CHE STA LETTERALMENTE TRA-
VOLGENDO, COME UN’ONDA ANOMALA,
IL VECCHIO E CRISTALLIZZATO MONDO
DELL’ISTRUZIONE. LA LAVAGNA DI
ARDESIA GIACE IN CANTINA PIENA DI
POLVERE E LA SCUOLA E TUTTA IN
PIATTAFORMA DIGITALE, LE CLASSI

SONO VIRTUALI E IL SAPERE VIAGGIA A
DISTANZA, LASCIANDO ORMAI SOLO IL
RICORDO DI QUELL’ANCESTRALE RAP-
PORTO DIRETTO MAESTRO - DISCEPOLO
CHE HA ATTRAVERSATO I SECOLI E HA
FORGIATO LE MENTI PIU BRILLANTI
DELLA STORIA DELL’UMANITA. DA TUTTO
CIO NE DERIVA UNA NUOVA GENERAZIO-
NE DECISAMENTE POCO BIT MA MOLTO
SMART. GLI INTERROGATIVI IN MERITO
SONO TANTI E DI CERTO CI VORRA
TEMPO PER AVERE TUTTE LE RISPOSTE,
PERO, POSSIAMO TENTARE DI ANALIZZA-
RE IL FENOMENO PER CAPIRE MEGLIO LA
PORTATA DEL CAMBIAMENTO E AZZARDA-
Q{E QUALCHE PREVISIONE /

Un curriculum sorprendente ed una esperien-
za notevole, nonostante la giovane eta,questo
anche per il precoce ingresso nel mondo della
scuola frutto di una sentita vocazione perso-
nale. «Ho vinto i mio primo concorso ordina-
rio per diventare insegnante, quando ancora
ero studentessa universitaria, ho cosi iniziato
ad insegnare e contemporaneamente ho con-
seguito la laurea in lingue e letterature stranie-
re. Negli anni successivi sono diventata respon-
sabile di un plesso della primaria a Santo Spiri-
to e nel frattempo ho sostenuto i concorso
per docenti nella scuola secondaria di secondo
grado ed ho arricchito la mia formazione fre-
quentando moltissimi corsi post laurea e di per-
fezionamento. Alla fine, con un discreto servi-
zi0 e con una serie di titoli culturali, ho tentato
e vinto anche il concorso per dirigente».

IL PASSAGGIO A DIRIGENTE SCOLA-
STICO ¢ stato senza dubbio il momento di
svolta perché rappresenta un cambio di pro-
spettiva importante «Ho deciso di diventare
dirigente scolastico tentando e vincendo il con-
corso ordinario per mettermi alla prova in un
ruolo pin complesso e impegnativo, di fatti
posso affermare che le cose viste da questo
punto di vista sono completamente diverse da
quelle viste da quello di docente, si compren-
dono meccanismi non noti e logiche diverse.
Ci0 che non ¢ cambiato invece ¢ il rapporto

IESE, di

diretto con 1 ragazzi a cui tengo moltissimo.
Attualmente, 1l mestiere di dirigente ¢ divenu-
to ancora piu impegnativo che in passato, e
carico di responsabilitﬁ ma resta molto bello,
soprattutto in virtl dei rapporti umani, fon-
damentale ¢ sapersi relazionare con tutto il
personale, bisogna si far rispettare le regole,
ma nello stesso tempo possedere una certa
elasticita». Sappiamo che quanto riferisce pro-
viene da una consolidata esperienza, avendo
svolto il suo incarico in piu plessi e su pia ordi-
nidiscuola «S8i, ho iniziato a dirigere, nel 2007,
un circolo didattico a Margherita di Savoia,
pot a Bitonto per circa tre anni, poi a Bisceglie
e infine a Molfetta I'attuale scuola superirore,
tutte esperienze importanti per acquisire quel-
le innumerevoli competenze, anche giuridico-
economiche, che questo ruolo richiede. St ag-
giunga che oggi molte delle funzioni che un
tempo erano delegate agli uffici scolastici pro-
vinciali ricadono su di noi e quindi la mole di
lavoro ¢ aumentata ad esempio i contratti per
le supplenze sono divenuti pure di nostra com-
petenza. Pot, in particolare, la mia scuola rive-
ste un ruolo cardine, in quanto scuola polo per
la formazione di un ambito territoriale che in-
clude ben 30 scuole ¢ va da Giovinazzo a
Corato. Arrivata a Molfetta, ho trovato un
ambiente a me davvero congeniale con docenti
che hanno la mia stessa concezione dell’istru-
zione, cioe la vedono anzitutto come un fatto
educativo, non solo nozionistico, credo che un
uomo colto che non sappia interagire con gli
altri non sia di valore, la cultura & anzitutto
capacita di interagire ed essere cittadini»

LE DIFFICOLTA DI OGGI NELLA
SCUOLA La societa € cambiata sono cambia-
ti anche 1 rapporti sociali e famigliari e di que-
sto bisogna tenerne conto, si vive una crisi di

gente scolastico

OLA E LA SMART GENERATIO

Importante figura del comparto scuola,
oggi_a capo dell’IISS Mons. Bello

valori e certezze, anche i piu giovani oggi sono
chiamati presto a compiere scelte difficili. «De-
vono imparare in fretta ad agire in un conte-
sto sociale ed ¢ per questo che la scuola non
deve trasmettere piu solo contenuti ma favo-
rire le cosi dette competenze trasversali e la
capacita di problem solving. o dirigo un istitu-
to professionale e in questa tipologia di istituti
si incontrano davvero situazioni familiari che
difficilmente st riescono ad immaginare. Molti
ragazzi provengono da realta cosi disagiate che
la scuola ¢ 'unico punto di riferimento, troppo
spesso nelle scuole del primo ciclo dt istruzio-
ne questi vengono anche bollati come limitati,
noi al contrario sentiamo la necessita di fargli
guadagnare fiducia in loro stessi e di guidarl.
Abbiamo visto giovani che con sacrificio sisono
allontanati da realta pericolose raggiungendo
traguardi importanti, anche la laurea, e con il
massimo dei voti. I momenti piu gratificanti
sono quelli in cui ci si rende conto di aver otte-
nuto importanti successi formativi soprattutto
dal punto di vista umano e per ottenere cio, ¢
indispensabile un team di docenti qualificati,
cosa che ho avuto la fortuna di trovare. Co-
mungque vorrei precisare che non siamo solo
istituto professionale ma anche istituto tecnico
per la grafica e la comunicazione, un indirizzo
a cui tengo molto vista I'importanza che il digi-
tale riveste in quest’epoca, e recentemente ho
anche avviato una prima sezione di liceo arti-
stico, inoltre sono subentrati nuovi indirizzi di
studio, come I'indirizzo professionale cultura e
spettacolo e quello per ottico, quest’ultimo per-
ché abbiamo avuto esplicita richiesta, vista la
presenza di una grande azienda del settore a
Molfetta»

In effett: 1 vostri laboratori sono davvero al-
Pavanguardia «si, alcuni li ho trovati, ma al mio
arrivo ne ho fatti realizzare altri, compreso



quello di disegno per lartistico che stiamo ultimando»
L’EMERGENZA COVID-19 ha rappresentato e rappresenta la pia
grande sfida per la scuola ed il sistema educativo e ha visto il
dispiegamento di risorse non sempre sufficient: o il cui impiego ha
suscitato parecchie polemiche, come del resto per tutta la gestione
complessiva. Partiamo dalla DAD e stiliamo un bilancio det pro e det
contro emersi nello scorso anno «F da un po’ di tempo che nella
pubblica amministrazione e nelle scuole st attendeva un forte cambia-
mento che permettesse il passaggio verso il digitale e noi come nazio-
ne eravamo senza dubbio molto indietro, I’emergenza Covid ci ha
costretti ad un’accelerata, dimostrando le possibilita che il mondo di-
gitale offre. Personalmente ho quindi visto la dad e lo smart working
come un qualcosa di positivo, ancor piu perché ha offerto la possibi-
lita di continuare a studiare senza interrompere 'anno quel fatidico
05 marzo 2020. Ritengo poi che questa possibilita di proseguire le
lezioni a distanza abbia avuto una notevole importanza da un punto
di vista psicologico perché i ragazzi erano chiusi in casa e hanno avu-
to la possibilita di continuare a relazionarsi con i docenti e con il loro
gruppo classe, quasi come fossero in presenza. Come esito della DAD
a fine anno scolastico ho raccolto valutazioni abbastanza positive,
addirittura alcuni alunni hanno reso piu con la dad che in presenza,
cosa spiegabile facilmente dato che nei profesmonah la gestione della
classe € spesso impegnativa, mentre a distanza, ¢ mancata l'interazione
tra compagni e la conseguente distrazione. St aggiunga che le interro-
gaz1on1 erano programmate e il £apporto docenti alunni ¢ diventato
piu stretto, quasi famigliare, 1 docentt piu severi, a detta degli stesst
alunni, sono sembrati molto piu disponubili e preposti al dialogo. Pro-
prio alcuni alunni mi riferirono: “preside, abbiamo sentito 1 docenti
piu vicini anche se fisicamente piu lontani”, una frase che mi ¢ piaciu-
ta moltissimo e che dice tanto». Sappiamo che pero non tutti avevano
a disposizione gli strumenti per continuare le lezioni a distanza e che
questo per alcuni ¢ stato un problema «Noi abbiamo messo a disposi-
zione degli alunni in difficolta tutti 1 dispositivi che avevamo a scuola,
per fortuna parecchi, ora ho investito molto, partecipando anche ad
progetto dell’'UE, per acquistarne di nuovi e metterli a disposizione
dei ragazzi per affrontare la nova dady.

In questa seconda ondata il dito € puntato sulla scuola nonostante

avesse comunque cercato di mettere in campo tantissime misure pre-
ventive. «Prima del provvedimenti di chiusura, ad inizio anno scola-
stico, avevo anzitutto predisposto ingressi scaglionati, partendo dal
biennio, disponevamo forniture continue di mascherine e loro distri-
buzione quotidiana, le ore dilezione, per permettere ingressi ed uscite
alternate, erano di 50 minuti, il sabato non era prevista alcuna attivita
in presenza e questo per effettuare maggiori interventi di igienizzazione
e di sanificazione, essendoci dotati dei macchinari e dei prodotti ne-
cessari, infine, massima attenzione ¢ sempre stata riservata per 1 disabili.
Avevo anche sollecitato la stp per incrementare le corse quando 'in-
gresso ¢ stato stabilito per decreto alle nove. Forse avremmo dovuto
trovare un accordo tra tutte le scuole di secondo grado di Molfetta e
diversificare le giornate in presenza, lavorando parzialmente in dad
fin dall’inizio, cosi da ridurre al minimo gli assembramenti sui mezzi
di trasporto e questo si sarebbe dovuto fare per ogni citta. Il proble-
ma del trasporto ¢ comunque una vecchia storiay.

Alcuni suoi colleghi, dopo il primo provvedimento di chiusura di
Emiliano, hanno reclamato a gran voce i diritto di fare da sé «io non
mi permetto di valutare le scelte di un governatore in quanto non
sapptamo fino in fondo quali siano i rischi che corriamoy. Un’altra
scelta che ha fatto discutere sono i1 famost banche con le rotelle «A
me quel tipo di banco era piaciuto molto quando ’ho visto in alcuni
eventi formativi, prima che divenisse famoso in questa emergenza, ¢
nato per ottimizzare 1 lavori di gruppo, ora offre un diverso vantag-
glo, consente un maggiore distanziamento. La verita ¢ che in questo
momento cerchiamo 1in fretta risposte a problemit irrisolti per moltis-
simo tempo, ad esempio “le classi pollaio”, se non avessimo 30 alunni
per classe, recuperare spazio non sarebbe cosi complesso» Impossibi-
le non essere d’accordo, I'emergenza ha davvero portato alla luce
tanta polvere per lungo tempo nascosta sotto il tappeto, la speranza ¢
che si possa fare davvero di necessita virtu e cogliere 'occasione per
risolvere 1 tanti problemi legati al mondo dell’istruzione, magari anche
mvestendo (finalmente), ricordandoct che la cultura e 1 giovani sono il

migliore investimento che una nazione possa fare.
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